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Onderwerp . Publiekrechtelijke taken / activiteiten t.b.v. de d  iervoedersector —

bevindingen Bestuurscommissie

De Bestuurscommissie die is ingesteld om het bestuur te adviseren over de taken en activi-
teiten van het PDV vanaf 2011 is in totaal zeven keer bijeen geweest. Het geconsolideerde
verslag hiervan is al bijlage toegevoegd.

De laatste twee bijeenkomsten van de Bestuurscommissie hebben vooral in het teken ge-
staan van de uitwerking van de financiéle taakstelling die het bestuur in zijn vergadering van
4 november 2010 als opdracht had meegegeven naar aanleiding van het verwachte tekort in
de begroting 2011. Aan de bestuurscommissie is gevraagd te bezien of door middel van een
nadere prioriteitenstelling het tekort (op termijn) zodanig te verkleinen valt dat een heffings-
verhoging niet nodig is.

In eerste instantie konden al vrij snel enkele besparingen worden aangewezen:
* Metingang van 2012 wordt een verzekering voor bestuursaansprakelijkheid niet lan-
ger nodig geacht.
» Doordat per 1 januari 2011 een medewerker van de afdeling Voedsel & Voeding in
dienst van het PDV is getreden, vervalt de doorbelasting vanuit deze afdeling.
» Een vereenvoudigde regeling voor vacatievergoedingen voor commissie- en werk-
groepleden.

Ten aanzien van het werkveld Arbeidsaangelegenheden heeft de bestuurscommissie aan de
nog in te richten Commissie Arbeid PA/PDV gevraagd uitspraak te doen over projecten die
gezamenlijk door het PA en het PDV kunnen worden uitgevoerd. Wat betreft het werkveld
Duurzame innovatie en ontwikkeling is aan de Adviescommissie Veevoedkundig Onderzoek
gevraagd nader te kijken naar de prioriteitenstelling van het veevoedkundig onderzoek voor
2011 en verder.

Daarnaast kwam de Bestuurscommissie tot de volgende voorstellen:
» Vooralsnog geen actie ondernemen ten aanzien van het werkveld Bestuur & Organi-
satie met het oog op de voorgenomen samenwerking van de productschappen.
* Financiering van het werkveld Informatievoorziening & sectorcommunicatie voortaan
weer te laten plaatshebben vanuit een financieringsheffing gelet op de aard van de
werkzaamheden.

Verder is de Bestuurscommissie van mening dat een substantieel deel van de benodigde
besparingen pas te realiseren is vanaf 2012, na effectuering van de beoogde samenwerking
van de productschappen.
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Werkveld Arbeidsaangelegenheden

De geplande gezamenlijke vergadering van de Commissie Arbeid PA/PDV kon — vanwege
afwezigheid van vertegenwoordigers van de akkerbouwsectoren — geen doorgang vinden.
Deze is nu gepland op 15 maart 2011. De bevindingen van deze commissie zullen ter verga-
dering worden meegedeeld.

In de vergadering van het Dagelijks Bestuur van 2 maart 2011 is onder meer gesproken over
de (verbreding van de) financiering van het werkveld Arbeidsaangelegenheden. Daarin is
geconcludeerd dat OPNV bereid is constructief mee te denken over onderwerpen en projec-
ten binnen dit werkveld en ook bereid is mee te betalen aan projecten die gedragen worden
door de sector.

Werkveld Duurzame innovatie en ontwikkeling

Bij ongewijzigd heffingtarief zullen de reserves van het Fonds Veevoedkundig Onderzoek in
2011 negatief worden. Reden om de Adviescommissie Veevoedkundig Onderzoek (AVO) te
vragen nog eens kritisch te kijken naar de prioritering van het veevoedkundig onderzoek
vanaf 2011. Het advies van de AVO is besproken in de vergadering van het Dagelijks Be-
stuur van 2 maart 2011. Hierin kon geen overeenstemming worden bereikt over het advies
van de AVO en het gevolg daarvan: een noodzakelijke heffingsverhoging per 1 juli 2011.

ADVIES

Het advies van de AVO is als bijlage bijgevoegd.
Het advies van de Commissie Arbeid PA/PDV wordt ter vergadering meegedeeld.

FINANCIELE ASPECTEN

De financiéle gevolgen zullen worden opgenomen in de herziene begroting 2011 en de be-
groting 2012.

SOCIALE CONSEQUENTIES

VOORSTEL

Het Dagelijks Bestuur stelt voor in te stemmen met de bevindingen van de bestuurscommis-
sie en de implicaties daarvan voor de financién van het PDV en de bestuurscommissie te
ontheffen van haar taak.

BIJLAGE(N): 2

Vergadering Openbaar Bestuur 2van 2
PDV 16 maart 2011



OB-11-05

PRODUCTSCHAP DIERVOEDER

PUBLIEKRECHTELIJKE TAKEN/ACTIVITEITEN TEN BEHOEVE VAN DE DIERVOEDERSECTOR

1 AANLEIDING EN VRAAGSTELLING

De benoemende organisaties van werkgevers en werknemers van het Productschap Dier-
voeder (PDV)! beraden zich over de vraag of er behoefte is aan het uitvoeren van (sec-
tor)activiteiten op publiekrechtelijke basis. Aanleiding voor deze discussie is de verzelfstandi-
ging van GMP+.

2 VERANTWOORDING

Het bestuur van PDV heeft een bestuurscommissie ingesteld met de opdracht het bestuur
van een nader advies te voorzien.

De bestuurscommissie (samenstelling bijlage 1) heeft in totaal zeven keer vergaderd.

Qua werkwijze is afgesproken de discussie zo open mogelijk te voeren. Een eerste ge-
spreksronde is gevoerd naar aanleiding van de vraag ‘Wie is er voor het oprichten van een
PDV (gesteld dat het er niet is)’ dan wel ‘Wie is er voor het in stand houden ervan’. Bedoeling
van deze werkwijze was vanuit een blanco situatie de vraag met betrekking tot het draagvlak
voor een publiekrechtelijke aanpak aan de orde te stellen en pas na vaststelling van de wen-
selijkheid van een publiekrechtelijke aanpak te bezien welke taken en activiteiten dan zouden
moeten worden uitgevoerd.

In een tweede gespreksronde is vervolgens de vraag aan de orde gesteld welke taken zich
lenen voor een publiekrechtelijke aanpak. Hiertoe zijn binnen het PDV thans onderscheiden
werkvelden (zoals beschreven in het PDV Werkplan 2010) op hoofdlijnen nader beoordeeld.
Er heeft geen oriéntatie plaatsgevonden op eventuele andere publiekrechtelijk aan te pakken
taken die momenteel nog niet in het werkplan zijn opgenomen.

Op basis van de eerste twee gespreksrondes heeft de commissie aanbevelingen geformu-
leerd voor het bestuur, dat de aanbevelingen heeft overgenomen.De commissie is verder
gegaan met de inhoudelijke uitwerking van deze aanbevelingen, waarbij deze zijn voorzien
van een referentiebudget. De commissie streefde ernaar zijn eindbevindingen te presenteren
in de bestuursvergadering van juni 2010. In de vergadering van 19 mei 2010 van de be-
stuurscommissie is echter voorgesteld de eindrapportage parallel te laten verlopen aan het
opstellen van de begroting 2011, teneinde dubbel werk te voorkomen.

Het referentiebudget gaat uit van een formatie voor het PDV van 5,4 fte. Ten opzichte van de
begroting 2010 is dat een vermindering met 27%.

! Het begrip PDV wordt in deze notitie als aanduiding gebruikt voor de entiteit die de publiekrechtelijke
activiteiten ten behoeve van de diervoedersector uitvoert. Dit kan betrekking hebben op het huidige
productschap en op een toekomstige constellatie, ongeacht de verschijningsvorm (zelfstandig pro-
ductschap of commissie 88A).
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Hierbij moet aangetekend worden dat er nog nadere invulling moet worden gegeven aan de
werkvelden II: Uniformering van voederwaardering en lll: Arbeid.

3 EERSTE GESPREKSRONDE (DISCUSSIE TEN PRINCIPALE)

In een eerste gespreksronde is ten principale de vraag aan de orde gesteld of er bij de orga-
nisaties van werkgevers en werknemers draagvlak is voor het uitvoeren van activiteiten op
publiekrechtelijke basis.

De commissie komt tot de conclusie dat er aanleiding is om in aanvulling op de activiteiten
van de organisaties van werkgevers en werknemers te voorzien in een publiekrechtelijk in-
strument.

Men ziet vooral een rol voor het productschap als platform en als kennisbank. Wat betreft de
platformfunctie gaat het om aangelegenheden die betrekking hebben op de afstemming bin-
nen de keten. In dat geval kan het productschap fungeren als strategisch platform. Dit met
het doel zo nodig een gemeenschappelijke zienswijze en aanpak te ontwikkelen. In dat kader
is gewezen op de functie van aanspreekpunt voor de keten vanuit overheid, en omgekeerd
spreekbuis van de keten in de richting van de overheid en politiek.

Wat betreft de functie van kennisbank stelt de commissie vast, dat er behoefte is aan de cen-
trale plaats waar informatie over wetgeving en aanverwante zaken (nationaal en EU) wordt
verzameld en aan de sectoren beschikbaar wordt gesteld.

Duurzaamheid wordt door de commissie gezien als een belangrijk verbindend element, waar
alle schakels in de diervoederketen mee te maken hebben en waar de platform- en kennis-
functie faciliterend kan worden ingezet. Hierbij wordt met name gedacht aan de benodigde
afstemming tussen de in het PDV vertegenwoordigde sectoren, alsook aan andere sectoren
en productschappen. De commissie wijst op het belang van een evenwichtige benadering
vanuit alle drie de ‘P’s (people, planet, profit), waarbij onderkend dient te worden dat de eco-
nomie gezien moet worden als de belangrijkste drijvende kracht. In het verlengde hiervan
wordt de naam van werkveld IV aangepast naar “innovatie en duurzame ontwikkeling”.

De vraag op welke wijze deze publiekrechtelijk uit te voeren activiteiten bestuurlijk en organi-
satorisch moet worden geschraagd is ook bediscussieerd. Gewezen is op de verschillende
mogelijkheden die voorhanden zijn (zelfstandig productschap of Commissie 88A Who). Twee
gezichtspunten zijn hierbij - naar het oordeel van de commissie - bijzonder van belang, te
weten (1) een herkenbaar gezicht in de richting van de diervoederketen (2) een doelmatige
en kostenefficiénte opzet. Naar het oordeel van de commissie kan de vraag over de vorm
pas definitief beantwoord worden als er duidelijkheid is over de aard en omvang/diepte van
de activiteiten en de voor- en nadelen van de verschillende mogelijkheden in kaart zijn ge-
bracht.

Uit de discussies binnen de commissie is gebleken dat het voor het behoud van het bestuur-
lijke draagvlak van belang is enkele uitgangspunten vast te leggen voor de toekomstige
werkwijze van het PDV.

- Het PDV richt zich op het algemene en het overkoepelende sector- dan wel ketenbelang:
belangenbehartiging op het niveau van één bedrijfstak of een individueel bedrijf dient
primair te geschieden door de betrokken brancheorganisatie.

- PDV stelt zich terughoudend op ten aanzien van aangelegenheden die ook door de be-
drijven en hun brancheorganisaties kunnen worden verricht.

- Essentieel voor een toekomstbestendig productschap is een goede relatie met de be-
trokken organisaties van het bedrijfsleven (werkgevers en werknemers). Deels wordt dit
bereikt door een zorgvuldige afkadering van activiteiten die zich er wel of niet voor lenen
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om door het PDV te worden opgepakt. Van nog veel meer belang is een soepele sa-
menwerking en afstemming.

4 TWEEDE GESPREKSRONDE (BEOORDELING WERKVELDEN)

De commissie heeft op basis van een overzicht van de werkvelden zoals vermeld in het PDV
werkplan 2010 beoordeeld of er aanleiding is voor het inzetten van het publiekrechtelijk in-
strument.

Werkveld I: kwaliteit en veiligheid

Issue en crisiscommunicatie

Met betrekking tot issue- en crisiscommunicatie en —management onderkent de commissie
dat het PDV in bepaalde omstandigheden, in aanvulling op datgene dat het betrokken indivi-
duele bedrijf dan wel de betrokken geleding zelf onderneemt, een faciliterende rol kan spe-
len. Hiertoe dient een passende structuur aanwezig te zijn.

Analyseaangelegenheden

De in dit onderdeel uitgevoerde activiteiten (t.w. (1) het organiseren van ringtesten, en (2)
uniformering en normalisatie van analysemethoden) worden onderschreven. Wel dient kri-
tisch te worden gekeken naar de precieze wijze van uitvoeren.

Kwaliteitscontrole vlieeskalversector (SKV)

Het faciliteren van de SKV wordt als een belangrijke taak van het PDV gezien. Het is een
zaak die de hele vleeskalverketen raakt (en daarmee sectoroverstijgend is). De commissie
wijst op het belang van een adequate publiekelijke verantwoording van de besteding van de
middelen.

Veterinaire Exportbelemmeringen

De commissie ziet dit als een voorbeeld van een activiteit waar het PDV meerwaarde kan
leveren, vooral vanwege de interproductschappelijke afstemming die daaraan ten grondslag
ligt. Als veterinaire exportbelemmeringen optreden kunnen de gezamenlijke productschap-
pen PVE, PZ en PDV bijdragen aan oplossingen via het ingestelde veterinair informatiepunt.
Niet uitgesloten wordt dat er ook andere onderwerpen zijn die via een dergelijk samenwer-
kingsverband kunnen worden opgepakt.

Ondersteunende nationale GMP-werkgroep

De werkgroep is van oordeel dat nu alle banden tussen PDV en GMP+ zijn doorgesneden

het niet voor de hand ligt om het PDV een faciliterende rol te laten spelen ten behoeve van
de nationale GMP werkgroep. Als er te zijner tijd behoefte ontstaat aan een faciliterende rol
voor het PDV, dan kan het opnieuw worden bekeken.

Werkveld II: Voederwaardering

Met betrekking tot het draagvlak en de behoeften voor het werkveld Voederwaardering (c.q.
de CVB activiteit) loopt een onderzoek (uitgevoerd door Markink en Thielen). Het rapport van
dit onderzoek zal aan het (dagelijks) bestuur ter behandeling worden aangeboden. De com-
missie wil de behandeling en eventuele besluitvorming over dit rapport afwachten alvorens
zich nader met dit onderwerp bezig te houden.
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Werkveld IlI: Arbeid

De commissie ziet het werkveld arbeid als een activiteit die onlosmakelijk bij de PBO hoort
en integraal onderdeel dient uit te maken van het toekomstige activiteitenpakket van het
PDV.

De commissie stelt vast dat het bedrijfsleven op verschillende plaatsen met elkaar in gesprek
is over dit thema (CAO en PDV). Er is behoefte aan een goede afstemming en taakverdeling.
Naar het oordeel van de commissie is daarvan sprake indien het werkveld Arbeid vooral
wordt benut voor productschapoverstijgende en thematische taken (voorbeelden zijn ‘tillen’
en ‘stof’) en verder voor het op expliciet verzoek van CAQO partijen uitvoeren van in dat kader
gemaakte afspraken.

Werkveld IV: Innovatie en duurzame ontwikkeling

De commissie onderschrijft het belang van de mogelijkheid van het kunnen organiseren van
precompetitief onderzoek. De commissie benadrukt dat het moet gaan om onderzoek en
innovatie gericht op drie P’s van Duurzaamheid, met vooral ook aandacht voor de P van Pro-
fit (economie). Omvang, diepte en prioritering en vraagsturing verdienen nader aandacht.

Werkveld V: Informatievoorziening en sectorcommunicatie

Informatievoorziening algemeen
De commissie is voor een gedoseerde continuering van deze activiteit. Dat geldt ook voor de
Databank Ondernemingen.

Informatievoorziening diervoederwetgeving

Dit project voorziet volgens de commissie in een behoefte. Van belang is dat de afstemming
met de brancheorganisaties goed is. De commissie bevestigt de waarde van het feit dat het
PDV als gevolg van deze activiteit de mogelijkheid heeft om als onbezoldigd ambtenaar met
de Nederlandse delegatie mee te gaan naar Brussel.

Gestructureerde sectorcommunicatie

De commissie onderkent het belang van gestructureerde sectorinformatie. Initiatief hiervoor
dient afkomstig te zijn van de dragende organisaties. Het gaat niet om belangenbehartiging
maar om het onder de aandacht brengen van sectoractiviteiten. Ook onderkent de commis-
sie dat een organisatie zal moeten communiceren om het belang en het nut van zijn werk-
zaamheden toe te lichten om daarmee het draagvlak bij de achterban te behouden. Dit wordt
van belang geacht in verband met het in de gewijzigde wet op de PBO verplicht gestelde
draagvlakonderzoek.

Statistische informatievoorziening

De commissie onderkent dat er situaties zijn die vragen om goede statistische sectorinforma-
tie. Gelet op de administratieve lasten die dit voor het bedrijfsleven kan opleveren staat de
commissie een terughoudende benadering voor.

Werkveld VI: Medebewindstaken

- Implementatie en ondersteuning uitvoering EU marktordeningregelingen

- Implementatie en uitvoering diervoederwetgeving

De commissie meent dat het PDV dit moet doen zolang medebewindstaken bestaan. Deze
activiteit geeft ook ingang in Brussel (actieve participatie in commissies), hetgeen een bijzon-
dere meerwaarde voor het bedrijfsleven heeft. Beéindiging van medebewind neemt de basis
hiervoor weg.
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5 DERDE GESPREKSRONDE

In de derde gespreksronde (19 april 2010) is vooral aandacht geweest voor het rapport van
de Commissie Markink / Thielen: Een gecombineerde draagvlak- en behoeftepeiling bij ge-
bruikers van CVB en organisatorische inbedding in de diervoederketen. Geconcludeerd is
dat er een nieuwe adviescommissie CVB wordt samengesteld volgens het advies van de
Commissie Markink / Thielen en dat deze commissie een codrdinerende rol krijgt bij de ver-
dere uitwerking van het rapport.

Daarnaast is er uitgebreid gesproken over de invulling van werkveld IIl; Arbeid. Besloten is
een Werkgroep Arbeid in te stellen, die breder is samengesteld dan de huidige CSEAD. De-
ze werkgroep moet nadere uitwerking geven aan onderwerpen uit de CAO voor de graanbe-
en verwerkende bedrijven en uit de intentieverklaring tussen LNV en de productschappen.
De rapportage van deze werkgroep wordt besproken in de bestuursvergadering van 2 juni
2010 (OB-10-14).

6 VIERDE GESPREKSRONDE

Voorafgaand aan de vergadering van het Dagelijks Bestuur van 19 mei 2010 vond de vierde
gespreksronde plaats. Door het secretariaat van het PDV is een document opgesteld, waar-
bij de eerder vastgestelde publiekrechtelijke taken en activiteiten van het PDV zijn voorzien
van een ‘referentiebudget’ (bijlage 2). Dit referentiebudget gaat uit van een formatie van 5,4
fte's voor het PDV, exclusief de personele inzet van ondersteunende afdelingen die recht-
streeks worden doorbelast aan de programma’s (Voedsel & Voeding, Arbeid, Communicatie
en Uitvoering Regelingen). De bestuurscommissie kon zich in grote lijnen hierin vinden, maar
heeft aangegeven in een doorkijk haar de periode 2012-2015 te willen bezien in hoeverre
verdere reductie van de formatie tot de mogelijkheden behoort. Daarnaast heeft de bestuurs-
commissie aangegeven dat gestreefd moet worden naar verdere optimalisatie en vergroting
van de efficiéntie door samenwerking binnen het HPA.

De volgende stap, die vooraf gaat aan het opstellen van de begroting 2011, is het in beeld
brengen van de inkomstenkant. Om toekomstige fluctuaties in de heffingstarieven te voor-
komen, is het wenselijk een inschatting te maken van wat een ‘bodem’ in de voeromzet zou
kunnen zijn en deze als uitgangspunt te gebruiken bij de berekening van de heffingstarieven.
Daarbij moet ook aan de orde komen welke (deel)sectoren moeten meebetalen aan de ver-
schillende activiteiten.

7 VIJFDE GESPREKSRONDE

In de vijfde gespreksronde (23 september 2010) is de verdere uitwerking van inkomsten en
uitgaven aan de orde geweest. Hierbij is het format gehanteerd dat ook voor de herziene
begroting 2010 en de begroting 2011 gebruikt zal worden. Voor 2011 was een formatieve
taakstelling van —1,2 fte opgenomen, waardoor de formatie van het PDV-secretariaat in 2011
gemiddeld op 5,5 fte uitkwam. Ter vergadering werd een document ‘Toekomstvisie m.b.t. de
formatieve omvang en invulling van het PDV-secretariaat’ uitgereikt. Hierin wordt een kern-
secretariaat voorgesteld dat — buiten de CVB-activiteit — bestaat uit drie personen: een senior
beleidsmedewerker / codrdinator, een beleidsmedewerker op het gebied van kwaliteit en
onderzoekscoodrdinatie en een beleidsondersteunend medewerker. Het secretariaat functio-
neert onder de eindverantwoordelijkheid van de secretaris, tevens secretaris van het PA en
het HPA. Wat betreft het administratief secretariaat kan worden aangesloten bij het gemeen-
schappelijk secretariaat van het PA en de directie.
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De financiéle gevolgen van hetgeen in eerdere gespreksronden aan de orde is geweest, zijn
neergelegd in de tweede voortgangsrapportage. Daarin is per werkveld en de daaronder
vallende subfuncties de herziene begroting 2010 en de begroting 2011 naar de stand van
zaken van dat moment gegeven. De doorberekening van de gevolgen van het document
over de toekomstvisie van het PDV-secretariaat is daarin dus nog niet meegenomen. Wel is
— waar mogelijk — een doorkijk naar 2015 gegeven.

In de tweede voortgangsrapportage werd een heffingsverhoging van in totaal 4,7 eurocent
per ton voorzien (referentiepunt: productie van mengvoeders). Hoewel in strijd met het eerder
ingenomen standpunt dat er geen heffingsverhoging mag komen, is dit noodzakelijk om de
reserves van het PDV op peil te houden. De Bestuurscommissie laat een oordeel hierover
aan het Dagelijks Bestuur. Mocht het DB besluiten tot geen of een lagere heffingsverhoging
dan zal in de begroting 2011 een financiéle taakstelling worden opgenomen en zal aan de
Bestuurscommissie worden gevraagd hieraan invulling te geven wat betreft de toekomstige
taken en activiteiten.

8 ZESDE GESPREKSRONDE

In de zesde gespreksronde (6 december 2010) is nadrukkelijk gekeken naar de mogelijkhe-
den tot besparing / bezuiniging. Aanleiding hiervoor is de opdracht van het bestuur naar aan-
leiding van het verwachte tekort op de begroting 2011. Omdat het bestuur het niet eens was
over het feit of er al dan niet in 2011 een heffingsverhoging aan de orde is, heeft men de
bestuurscommissie gevraagd om te bezien of door middel van een nadere prioriteitstelling
het tekort (op termijn) zodanig valt de verkleinen dat een heffingsverhoging niet nodig is.

Met betrekking tot de betaling van vacatievergoedingen is afgesproken dat de secretaris hier-
toe een voorstel zal indienen. Daarnaast is er een besparing mogelijk doordat een medewer-
ker van de afdeling Voedsel & Voeding per 1 januari 2011 in dienst treedt van het PDV, Ten
aanzien van het budget voor veevoedkundig onderzoek was een deel van de bestuurscom-
missie van mening dat het een kernactiviteit van het productschap betreft en dat het budget
in feite al is voorzien van een taakstelling vanwege de inzet hiervan voor maatschappelijk
relevante thema’s. Ten aanzien van het werkveld Arbeidsaangelegenheden verzoekt de be-
stuurscommissie aan de Commissie Arbeid van PA/PDV, die op 21 december vergadert, een
uitspraak te doen over de projecten die gezamenlijk door het PA en het PDV kunnen worden
uitgevoerd.

Met betrekking tot de adviesstructuur is de bestuurscommissie van mening dat het aantal
commissies zoveel als mogelijk beperkt moet worden; via ad-hoc werkgroepen kan veel
flexibeler worden geopereerd.

9 ZEVENDE GESPREKSRONDE

Deze gespreksronde is gehouden op 9 februari 2011. Tijdens de vorige vergadering van de
bestuurscommissie werd nog melding gemaakt van een bijeenkomst van de Commissie Ar-
beid PA/PDV op 21 december 2010. Deze is echter niet doorgegaan vanwege het feit dat er
geen vertegenwoordigers van het Productschap Akkerbouw aanwezig konden zijn.
Voorafgaand aan deze vergadering van de bestuurscommissie is door de vertegenwoordi-
gers van werknemers en werkgevers gesproken over het werkveld Arbeidsaangelegenhe-
den. Er kon — deels om procedurele redenen — geen overeenstemming worden bereikt over
de financiering van de uit te voeren projecten. Gelet op de gevoerde discussie zal er op dit
punt een voorstel aan het Dagelijks Bestuur worden gedaan zonder advies van de Bestuurs-
commissie.
Ten aanzien van de financién 2011 en verder werden drie voorstellen voorgelegd:
1 Vooralsnog geen actie te ondernemen ten aanzien van het werkveld Bestuur & Organisa-
tie met het oog op de voorgenomen samenwerking tussen productschappen.
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2 Het werkveld Informatievoorziening & sectorcommunicatie — gelet op de aard van de wer-
zaamheden — weer te financieren middels een financieringsheffing in plaats van een be-
stemmingsheffing.

3 De heffing voor het werkveld Duurzame ontwikkeling & innovatie, subfunctie Veevoed-
kundig Onderzoek, met ingang van 1 juli 2011 te verhogen van 8,1 eurocent/ton naar 10,0
eurocent/ton.

Met de eerste twee voorstellen kon worden ingestemd, ten aanzien van het derde voorstel
werd besloten de AVO te vragen nog eens nader te kijken naar de prioriteitenstelling van het
veevoedkundig onderzoek voor 2011 en verder.

Tot slot werd een voorstel besproken tot aanpassing van de vacatievergoedingen. De be-
stuurscommissie adviseert het SER-voorstel tot verhoging hiervan niet te volgen en een la-
gere vergoeding te hanteren voor commissies en werkgroepen. Hiertoe zal een voorstel aan
het Dagelijks Bestuur worden voorgelegd.
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Bijlage 1: Samenstelling PDV Bestuurscommissie

Productschap Diervoeder (PDV): Th. A. M. Meijer (voorzitter)
M. Elema (wnd. secretaris)
M.C. Blok

Nederlandse Voedingsindustrie Gezelschapsdieren: J.L. Williams

Mw. B. Beekhof (plv)

FNV Bondgenoten: F.J.M. de Beer
LTO: C. Romijn
H. Boelrijk
Comité van Graanhandelaren: A.H. Broekema
Nevedi: H.W.C.M. Flipsen
H.W.A. Swinkels
CNV Bedrijvenbond: R. Roelofse
De Unie: E. Staal
OPNYV en tevens Dufagro / Nefato: W.J.G. Thielen
OPNV: H.B. Vossebeld
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Advies Adviescommissie Veevoedkundig Onderzoek (AVO) inzake prioritering en
budgettering veevoedkundig onderzoek vanaf 2011

In haar laatste vergadering heeft de Bestuurscommissie de AVO verzocht nog eens kritisch
te kijken naar de prioritering en de budgettering van het veevoedkundig onderzoek vanaf
2011. Dit verzoek komt voort uit het besluit van het Bestuur in november 2010 om te bezien
in hoeverre in 2011 en daarna de lasten van het productschap verder verlaagd kunnen
worden.

Op 18 februari 2011 heeft de voltallige AVO vergaderd. Ten aanzien van het verzoek van de
Bestuurscommissie heeft de AVO de volgende opmerkingen gemaakt:

De onderzoeksprioritering, zoals in de achterliggende periode aan het Bestuur
voorgelegd, is na zorgvuldige afweging tot stand gekomen. De AVO ziet geen
redenen om daarin nu wijzigingen aan te brengen, en acht het huidige budget van €
1,1 miljoen het minimaal benodigde.
Onderzoek is een kernactiviteit van het productschap. Daarvoor is voldoende
kritische massa nodig.
In de (nabije) toekomst zijn wellicht extra onderzoeksvragen te verwachten rond het
brede thema duurzaamheid, zoals
a) verder doorontwikkelen en specificeren van de carbon footprint diervoeding,
b) aandacht (d.m.v. deskresearch en kennis engineering) voor andere aspecten van
de P van Planet (bijv. water, energie, mineralen, biodiversiteit e.a.,
¢) (mede)financiering van onderzoeksprojecten om daadwerkelijke reductie van de
excretie van mineralen te realiseren (o0.a. in het kader van het ‘voerspoor’).
Belangrijke onderzoeksthema'’s in de nabije toekomst zullen, vanwege de
toenemende maatschappelijke relevantie, betrekking hebben op de terreinen
a) Relatie humane gezondheid — diergezondheid
Hoewel er meer onderwerpen genoemd kunnen worden, wordt vooral
gewezen op de urgentie van het verminderen van het antibioticumgebruik (zie
ook het Convenant Antibioticaresistentie Dierhouderij). Aangepaste voeding
kan bijdragen aan een verantwoorde vermindering van het
antibioticumgebruik, maar vergt nog nader onderzoek.
b) Dierenwelzijn
Omdat deze thema'’s rechtstreeks de ‘license to produce’ raken, zijn dit bij uitstek
onderwerpen om collectief op te pakken.
Wat betreft het ‘voerspoor’ heeft de AVO in de vergadering van 18 februari verder
concreet gesproken over twee door het Ministerie van EL&I doorgezonden
projectvoorstellen ter medefinanciering door het PDV.
a) ‘Fosforarm voer voor vleeskuikens’; dit behelst 0.a. een actualisering van de ca.
25 jaar oude P-behoeftenormen.
b) ‘Bioraffinage’; dit behelst het verwijderen van P uit fosfaatrijke voedermiddelen.
De AVO is van oordeel dat beide projecten relevant zijn in het kader van het oplossen
van de huidige P-problematiek.
Aansluitend hieraan is door de AVO vastgesteld dat het minstens zo relevant is om
ook onderzoek te doen naar de P-behoeftenormen bij vleesvarkens (de huidige
normen zijn ca. 30 jaar oud).
Medefinanciering vanuit de overheid is al meer dan tien jaar een knelpunt. Daarnaast
is sprake van afname van het onderzoeksbudget van de overheid, zeker voor
dierexperimenteel voedingsonderzoek.
Het PDV dient een volwaardig gesprekspartner op onderzoeksterrein voor de andere
productschappen (m.n. PZ, PVV en PPE) te blijven als het gaat om gezamenlijk
financieren van onderzoeksprojecten.
In de toekomst is wellicht synergie te behalen door samenwerking en efficiénter
werken ten behoeve van doelmatig onderzoek.



» De in 2008 afgesproken jaarlijkse indexering van het onderzoeksbudget van € 1,1
min is tot op heden nooit geéffectueerd.

* De AVO zal zich in de voor mei 2011 geplande vergadering zetten aan een
concretisering van de Onderzoeksvisie 2011-2015 in concrete
onderzoeksonderwerpen, een en ander onder andere op basis van door de
onderzoeksinstellingen in te dienen onderzoeksideeén. Dit zal ook leiden tot een
nadere onderbouwing van het onderzoeksbudget binnen de onder ‘Advies’
genoemde range.

ADVIES

Op grond van het voorgaande adviseert de AVO het jaarlijkse onderzoeksbudget vast te
stellen op € 1,1 tot € 1,5 min., met toepassing van jaarlijkse indexering.



