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In de bijlage is het in de titel genoemde projectplan opgenomen, in overeenstemming met de 
strategische toekomstverkenning PDV 2010. Het is op dit onderdeel een uitwerking van het 
programma III: Arbeid en arbeidsomstandigheden. De kosten van de ondersteunende algeme-
ne activiteiten (informatievoorziening, sectorcommunicatie en basisvoorziening) zijn naar rato 
toegerekend aan ondermeer dit project, waardoor het profijtbeginsel volledig wordt toegepast 
 

ADVIES 
 
De Commissie Sociaal Economische Aangelegenheden Diervoedersector (CSEAD) en het 
Dagelijks Bestuur adviseren positief.   
 

FINANCIËLE ASPECTEN 
 
Bij de dekking van de lasten is bij de afzonderlijke projecten de toepassing van het profijtbe-
ginsel nagestreefd. De dekking vindt plaats door een bestemmingsheffing op de daarvoor in 
aanmerking komende productgroepen. 
 

SOCIALE CONSEQUENTIES 
 
- 
 

VOORSTEL 
 
Voorgesteld wordt de bijlage goed te keuren.  
 

COMMUNICATIE 
 
- 
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1 Uitgangsituatie 
 
In Programma III: Arbeid en arbeidsomstandigheden 2006 – 2009 van het Productschap Dier-
voeder (PDV) is voorzien in activiteiten met betrekking tot Communicatie en informatievoorzie-
ning werknemers. Op grond van de Strategische toekomstverkenning PDV 2006 – 2010 wor-
den alle activiteiten van het PDV in programma’s en daaronder te rangschikken projecten ver-
vat.  
 
Dit project voorziet in een specifieke behoefte om over ontwikkelingen in de diervoedersecto-
ren en activiteiten van het productschap te algemene en werknemers zaken in het bijzonder 
(programma III) in voldoende mate te communiceren met de werkenden in de sector en deze 
doelgroep te voorzien van voldoende informatie. 
 

2 Vraaganalyse en vraagstelling 
 
Een actieve betrokkenheid van de vakorganisaties bij het geheel van alle programma’s en pro-
jecten van het productschap vereist het beschikbaar hebben en stellen van juiste en adequate 
informatie aan werkenden over sectorale ontwikkelingen, die rechtstreeks voor werkenden van 
invloed zijn. 
  
Voor de vertegenwoordigers van de vakorganisaties dient er sprake te zijn van aantoonbare 
meerwaarde van deelname aan de activiteiten van het productschap. Een goede verankering 
van het programma arbeid en arbeidsomstandigheden in het geheel van andere programma’s 
en projecten is hiertoe noodzakelijk. Anderzijds dient hierover een goede tweezijdige informa-
tievoorziening nagestreefd te worden. 
 
Voor de betrokken vakbondsbestuurders is het van belang dat hun achterban wordt geïnfor-
meerd over alle relevante ontwikkelingen in de sector. Omgekeerd moeten de vakbondsbe-
stuurders weten wat er aan de orde is op het niveau van de ondernemingen en de werkvloer. 
 
Tweerichtingen communicatie en informatievoorziening is hiervoor noodzakelijk. 
 

3 Doel- en taakstelling 
 
Het doel is van dit project is het voor de verschillende deelsectoren in de diervoederkolom be-
werkstelligen van voldoende en adequate tweerichtingen communicatie en informatievoorzie-
ning tussen de werkvloer en de bestuurstafel over actuele ontwikkelingen in de sectoren en de 
inbreng en resultaten in het bestuurlijke circuit.  
 
Het doel is bereikt indien er sprake is van een goede betrokkenheid van de werkne-
mers(organisaties), ondernemingsraden (OR) en personeelsvertegenwoordigers (PVT) bij de 
werkzaamheden van het productschap. 
 

4 Belanghebbende partijen 
 
De belanghebbende partijen bij dit project zijn: 

a. de werknemersorganisaties; 
b. de ondernemerorganisaties; 
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c. de werknemers in de diervoederbedrijven; 
d  de ondernemers in de diervoedersector. 

 

5 Randvoorwaarden en afbakening 
 
Een belangrijke randvoorwaarde voor dit programma is dat vanuit alle betrokken partijen oog 
en erkenning is voor het belang van de activiteiten voor niet alleen de ondernemers maar ook 
de werknemers in de diervoederkolom. 
 
Voor de inbreng van de werknemersorganisaties is het ook van belang dat er voldoende on-
dersteuning door en feedback uit de achterban (kaderleden en werkvloer) wordt gemobiliseerd. 
Deze actieve inbreng van de werknemersorganisatie wordt in dit project expliciet gemaakt.  
 

6 Aanpak en werkzaamheden  
 
Al enkele jaren wordt er expliciet aandacht besteed aan het realiseren van de doelstelling van 
dit project. 
 
De volgende onderdelen krijgen aandacht in het kader van dit project: 

a. Elektronische nieuwsbrieven PDV aan relevante relaties over nieuwe ontwikkelingen en 
producten. Over nieuwe onderwerpen wordt met grote regelmaat een zogenaamde 
nieuwsbrief PDV uitgebracht. Op dit moment zijn er in Nederland ruim 675 bedrijven, in-
stellingen en personen die de nieuwsbrief direct ontvangen. Voor de wekelijkse nieuws-
brief van het PDV, waarin deze informatie ook is opgenomen, zijn er ruim 1500 abonne-
menten.  

b.  Werknemerskrant “Werkvloer”. 
Sinds 2004 wordt de werknemerskrant Werkvloer 4 keer per jaar uitgebracht. Hierbij 
wordt gebruik gemaakt van diensten door derden wat betreft tekstschrijven, fotografie, 
striptekenen en ontwerp en lay-out. Een redactieraad komt viermaal per jaar bij elkaar. 
Vertegenwoordigers van vakbonden zijn intensief betrokken bij het tot stand komen van 
“Werkvloer”. 

c. Nieuwsbrief arbeid van de afdeling Arbeid. 
De afdeling Arbeid van het HPA brengt 5 maal per jaar de Nieuwsbrief arbeid uit. Deze 
nieuwsbrief gaat naar de leden van CAO-commissies en kaderleden van de vakorgani-
saties. De nieuwsbrief bevat actuele algemene informatie op het terrein van arbeid en 
gaat in op de projecten op dit terrein van de productschappen. 

d. Zorgloket 
Op verzoek van de CAO-partijen gaat het PDV een zorgloket inrichten voor wat betreft 
vragen van vooral werknemers over het onderwerp ziekteverzuim. De afdeling Arbeid zal 
deze vragen beantwoorden en kan hierbij rekenen op back-up van de afdeling P&O van 
het HPA. Op de website van het PDV zal het zorgloket goed zichtbaar worden gemaakt 
en zullen meest gestelde vragen (FAQ’s) worden opgenomen. Het zorgloket betreft een 
pilot van een half jaar, waarna evaluatie van deze periode volgt. De kosten van dit pro-
ject zullen inzichtelijk gemaakt worden, maar gedurende de pilotfase niet worden doorbe-
rekend.  

e. Voorlichtings- en informatiebijeenkomsten en workshops. 
Het PDV streeft er naar regelmatig contact te hebben met de ‘werkvloer’ van de sector. 
Dit door het geven van voorlichting en informatie aan de kaderleden, CAO-commissies, 
OR, PVT, vakgroepen en de sectorcommissies van de verschillende vakorganisaties. 
Het streven is in het vervolg ten minste om de twee jaar, te beginnen in 2006, samen 
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met de vakorganisaties een ‘werkvloerbijeenkomst’ te organiseren rondom een actueel 
thema in de sector. 

f. Uitbrengen van artikelen en/of persberichten voor vak- en vakbondsbladen. 
g. Sociaal-economische kerngegevens. 

Iedere twee jaar worden de zogenaamde sociaal-economische kerngegevens uitge-
bracht. Deze brochure bevat relevante cijfers over een aantal economische en sociale 
kengetallen in diverse sectoren, waaronder de diervoedersector. De gegevens worden 
verzameld door gebruik te maken van diverse CBS-statistieken. In navolging op het ver-
zoek van CAO-partijen om een analyse van het perspectief van de sector, worden de in 
2006 de beschikbare sociaal economische basisgegevens op sectorniveau in kaart ge-
bracht. Dit zal half december gereed zijn.  

h. Ontwikkelen kennisinfrastructuur 
In overleg met werkgevers- en werknemersorganisaties is besloten een kennisinfrastruc-
tuur op te stellen voor OR-leden, personeelsvertegenwoordiging en overige werknemers 
in de sector. Doel van deze infrastructuur is dat, ingeval van calamiteiten, werknemers in 
de sector op een snelle en efficiënte manier geïnformeerd worden over het onderwerp en 
eventuele gevolgen voor de medewerker.  
 

Naast deze activiteiten wordt ook in het kader van andere onder het Programma III behorende 
projecten informatie aan werkenden verstrekt, te weten: 

a. Informatieverstrekking via de website over arbeid en scholing.  
b. Informatieverstrekking via de website over het project ‘Stof? pak’t aan!’ 

 

7 Organisatie 
 
De uitvoering vindt plaats door de afdeling Arbeid van het Hoofdproductschap Akkerbouw met 
facilitaire ondersteuning door het Bureau Informatievoorziening en –beheer van PDV. 
In tabel 1 is aangegeven welke personele bezetting nodig is voor dit project. 
 
Tabel 1. Benodigde personele bezetting in direct productieve uren
 
Soort projectmedewerkers  Aantal 

dpu / jaar
2006 2007 2008 2009

Projectleiding 1.220 120 120 120 120
Medewerker 2 1.525 305 305 305 305
Medewerker 1 1.660 165 165 165 165
  
Totaal 590 590 590 590
  
Aantal fte’s 0,40 0,40 0,40 0,40
 
Zonodig wordt voor het verzamelen van gegevens externe ondersteuning ingehuurd. 
 

8 Communicatie 
 
Zie hiervoor. 



9 Begroting van baten en lasten 
 
Tabel 2: Begroting (prognose) van baten en lasten 2006 – 2009 (in €) 
 

2009P 2008P 2007B 2006HB 2006B

Baten
Financieringsheffingen 2.500 4.700 6.500 7.500
Bestemmingsheffingen 124.500 124.500 82.500 46.500 26.600
Retributies
Diensten aan derden
Rente 2.900 2.800 3.800 5.600 4.400
Niet-bestede diensten door derden
Vergoeding opgedragen taken
Overige baten
Totaal baten 129.900 132.000 92.800 59.600 31.000

Lasten
Personeelskosten
Reis-, verblijf- en representatiekosten
Huisvestingskosten
Bureaukosten 500
Vergaderkosten 1.200 1.200 1.200 1.200 1.300
Financiële relaties 12.700 12.700 12.700 12.700
Diensten door derden 94.900 99.400 94.900 99.400 56.500
Overige lasten
Doorbelastingen 17.800 17.100 15.600 7.500 32.900
Totaal lasten 126.600 130.400 124.400 120.800 91.200

Resultaat 3.300 1.600 -31.600 -61.200 -60.200

Reserve per 1 januari 89.300 87.700 119.300 171.100 141.100
Vermogensmutaties 9.400
Reserve per 31 december 92.600 89.300 87.700 119.300 80.900
 
 
De baten en lasten van dit project zijn opgenomen in het Fonds sociale aangelegenheden. De 
gegevens die zijn opgenomen onder de begroting 2006B zijn op basis van de begroting van 
het Fonds sociale aangelegenheden pro ratio van de benodigde personele bezetting (zie tabel 
1) toegerekend aan dit project en het project III-2: Opleiding en scholing. 

9.1 Baten 
 
De baten van dit project zijn afkomstig uit een bestemmingsheffing en bedragen in 2007 € 
97.500. Vanaf 2008 is voor de financiering van dit project € 130.000 nodig. De heffingstarieven 
komen uit op 0,6 eurocent per 1.000 kg in 2007 en 0,9 eurocent in 2008 en 2009. Het tarief 
voor 2006 is een toegerekend deel van het tarief dat was vastgesteld voor het Fonds sociale 
aangelegenheden. 
 
Met ingang van de herziene begroting 2006 is het uitgangspunt voor het bepalen van de hef-
fingsinkomsten weer het kalenderjaar (voorheen 4de kwartaal jaar –x t/m 3de kwartaal jaar x). 
Dit betekend dat de heffingsinkomsten in de herziene begroting 2006 betrekking hebben op 
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een periode van vijf kwartalen (4de kwartaal 2005 t/m 4de kwartaal 2006). Om die reden zijn de 
inkomsten in de herziene begroting aanzienlijk hoger dan in de begroting 2006. 
Voor de basisvoorziening wordt een financieringsheffing ingesteld, die naar rato van de door-
belaste kosten van de basisvoorziening (2006HB 100%, 2007B 75%, 2008P 50% en 2009P 
25%) wordt doorverdeeld naar de projecten. Het betreft hier de kosten van de projectleiders en 
de overige kosten (secretaris, secretariaatskosten, bestuurskosten en vergaderkosten). 
 
Met ingang van 2007 worden de kosten van de projecten V-1 (Informatievoorziening alge-
meen) en V-3 (Gestructureerde sectorcommunicatie) rechtstreeks aan de andere projecten 
toegerekend (zie paragraaf 9.2). De nog aanwezige reserves per 31 december 2006 zijn naar 
rato van het aantal fte’s over de andere projecten verdeeld. Dit is zichtbaar gemaakt onder de 
post ‘Vermogensmutaties’. 
 
 
Tabel 3: Ontwikkeling van de bestemmingsheffing (in eurocenten per 1.000 kg product)  
 

2009P 2008P 2007B 2006B
Productie mengvoeders landbouwhuisdieren 0,9 0,9 0,6 0,3
   (excl. kalveren)
Productie concentraten/voormgengsels 0,9 0,9 0,6 0,3
Productie huisdiervoeders 0,9 0,9 0,6 0,3
Productie kunstmelkvoeders voor vleeskalveren 0,9 0,9 0,6 0,3
Productie kunstmelkvoeders voor overige kalveren 0,9 0,9 0,6 0,3
Productie gedroogde bietenpulp en groenvoeders - - - -
Productie vochtrijke voedermiddelen (op ds-basis) - - - -
Handel in droge voedermiddelen - - - -
Handel in vochtrijke voedermiddelen (op ds-basis) - - - -
Productie van / handel in toevoegingsmiddelen en - - - -
   stikstofhoudende producten
 
 

9.2 Lasten 
 
De lasten voor dit programma bestaan voor een deel uit (doorberekende) personeelskosten 
van de afdeling Arbeid van het HPA. Deze zijn opgenomen onder de post ‘diensten door der-
den’ (zie tabel 4). 
 
De post ‘vergaderkosten’ omvat de feitelijke vergaderkosten voor de vier redactievergaderin-
gen ten behoeve van de sectorkrant. 
 
Voor dit project wordt een inzet geraamd van de vakbonden van 150 uur op jaarbasis. Het 
daarmee corresponderende bedrag is tabel 2 opgenomen onder financiële relaties. 
 
De specificatie van de post diensten door derden is in tabel 4 opgenomen. De kosten voor de 
sectorkrant hebben betrekking op externe ondersteuning (tekstschrijven, fotografie, drukkosten 
en dergelijke). Voor de publicatie van de sociaal-economische kengetallen is in 2006 en 2008 
een bedrag van € 4.500 per keer opgenomen. Voor de komende jaren wordt ook uitgegaan 
van een bedrag van € 10.000 per jaar voor het organiseren van sectorbijeenkomsten. 
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Tabel 4: Specificatie diensten door derden
 
Diensten door derden 2009P 2008P 2007B 2006HB 2006B
Doorbelasting afdeling Arbeid 32.900 32.900 32.900 32.900
Sectorkrant 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
Sociaal-economische kengetallen 4.500 4.500 4.500
Sectorbijeenkomsten 10.000 10.000 10.000 10.000
Onvoorzien 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Totaal 94.900 99.400 94.900 99.400 56.500
 
 
De kosten van de basisvoorziening (vanaf 2006 herzien) en – vanaf de begroting 2007 – van 
de projecten V-1 (Informatievoorziening algemeen) en V-3 (Gestructureerde sectorcommunica-
tie) zijn verdeeld over alle projecten die gebruik maken van de voorzieningen die in de ge-
noemde projecten worden geboden. Deze bedragen zijn opgenomen onder de post ‘doorbe-
lastingen’. 
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