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1. Uitgangsituatie 
 
In de Strategische toekomstverkenning PDV 2006 – 2010 is innovatie en ontwikkeling als een 
speerpunt voor de komende jaren benoemd. Hiermee wordt de aandacht voor deze activiteit in 
de achterliggende jaren gecontinueerd, maar wel met doorvoering van een aantal wijzigingen 
in werkwijze en prioriteitstelling. Uitgangspunt voor de nieuwe werkwijze van het PDV is na-
drukkelijker dan voorheen programmatisch en projectmatig werken.  
 
Het opstellen van dit programma is gebaseerd op de Strategische toekomstverkenning PDV 
2006 – 2010 (november 2005). 
 

2. Vraaganalyse en –stelling 
 
Er is binnen dit programma onderscheid tussen voedselveiligheids- en kwaliteitsaspecten.  
 
Een belangrijke economische trend is de toenemende ketengerichte samenwerking en produc-
tie als gevolg van de verzadiging van de afzetmarkt van dierlijke producten. Hierdoor wordt de 
marktpositie van de dierlijke productiesector meer en meer gekenmerkt door kwaliteit, maar 
vooral door voedselveiligheid. Dit leidt tot meer ketensturing, wat vooral plaats vindt door verta-
ling van wensen vanuit de markt naar diervoederveiligheid. Er is grote behoefte aan het inves-
teren in het behoud c.q. versterken van de cohesie in de diervoederkolom en het verminderen 
van divergerende deelbelangen.  
 
Vanwege de aandacht voor ondermeer voedselveiligheid is er een grote behoefte aan transpa-
rantie en afstemming in de agroketens. De herziening van de Europese voedselveiligheids-
wetgeving heeft grotendeels zijn beslag gekregen, en daardoor verschuift de aandacht naar de 
praktische toepassing en handhaving hiervan. Daarbij komt het vraagstuk van de verantwoor-
delijkheidsverdeling tussen overheid en bedrijfsleven nadrukkelijk aan de orde.  
 
De uitdaging voor het bedrijfsleven is om een gemeenschappelijk, transparant ketenborging 
systeem (GMP+:2006) in stand te houden én met de overheid te komen tot een toezicht-op-
controle arrangement. Dit moet ertoe leiden dat de voedselveiligheid maximaal is geborgd en 
dat door middel van praktische, goed werkbare beheerssystemen tegelijkertijd de kosten in de 
hand worden gehouden.  
 
Naast het kwaliteitsborgingsysteem is er behoefte bij bedrijven aan ondersteuning door middel 
van technische informatie en gegevens ten behoeve van risicobeoordeling en monitoring, en 
activiteiten m.b.t. uniformering van analysemethoden. Deze gemeenschappelijke activiteiten 
bieden ook de mogelijkheid om als totale diervoederkolom naar overheid en ketenpartijen 
transparantie te realiseren. 
 
Uit het voorgaande vloeien voor de looptijd van dit programma de volgende gewenste activitei-
ten voort: 

a. beheer van het GMP+ certificatieschema diervoedersector 2006  
b. implementatie van en toezicht op certificatie volgens het GMP+ certificatieschema 
c. beheer databank ongewenste stoffen en producten en monitoring 
d. beheer databank risicobeoordelingen voedermiddelen 
e. coördinatie crisismanagement en –communicatie 
f. ringonderzoeken voor diervoederspecifieke parameters t.b.v. laboratoria (KDLL)  
g. ondersteuning kwaliteitscontrole in de vleeskalversector 
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h. uniformering van analysemethoden in de diervoedersector voor voedselveiligheidspa-
rameters 

i. internationale samenwerking. 
 
Naast aandacht voor voedselveiligheid zijn er ook verschillende kwaliteitsaspecten waarvoor 
een gemeenschappelijke behartiging dan wel ondersteuning voor kortere of langere duur wen-
selijk is. Voor een deel kan het betrekking hebben op issue-management, problem-solving en 
ondersteuning. Voor de komende periode zijn in ieder geval voorzien: 

a. issuemanagement m.b.t. biotechnologie 
b. problem-solving veterinaire exportbelemmeringen 
c. uniformering analysemethoden m.b.t. kwaliteits- en nutritionele parameters. 

Bij behoefte aan activiteiten met betrekking tot andere kwaliteitsaspecten wordt daarop flexibel 
ingespeeld. 
 
Belangrijkste kenmerk van deze taken is afstemming met alle schakels in de diervoederkolom, 
en afstemming met het oog op het algemeen belang. Het thema diervoederveiligheid en  
–kwaliteit staat hoog op de prioriteitenlijst van de diervoedersector, omdat de schade voor de 
sector erg groot kan zijn, wanneer op dit terrein niet adequaat en zorgvuldig wordt gehandeld. 
 

3. Doel- en taakstelling 
 
Het doel van dit programma is: Het ontwikkelen en implementeren in de bedrijven van ge-
meenschappelijk beleid met betrekking tot voedselveiligheid en relevante kwaliteita-
specten. Van belang daarvoor is het bevorderen van de afstemming in de dierlijke en 
diervoederketen, evenals het ondersteunen van de diervoederbedrijven door middel van 
objectieve informatie, dienstverlening, uniformering en standaardisering. 
 
Deze doelstelling is geslaagd indien:  

a. de bedrijven in de diervoedersector in alle schakels van de keten gecertificeerd zijn 
volgens GMP+:2006 of een daaraan gelijkwaardig schema. 

b. Het GMP+:2006 internationaal erkend is en zonder aanvullende eisen aansluit op ande-
re certificatiesystemen binnen de diervoeder- en dierlijke productieketens. 

c. Het GMP+:2006 een zo groot vertrouwen wekt dat de overheid het schema accepteert 
voor toezicht op haar controle van de diervoedersector en de ketenpartijen hun eigen 
kwaliteitsprogramma (blijven) koppelen aan GMP+:2006 voor het voergedeelte. 

d. Bedrijven adequaat worden ondersteund met kennis en expertise m.b.t. risicobeoorde-
ling van hun productieprocessen en de beheersing ervan. 

e. Een krachtige en vertrouwenwekkende coördinatie van maatregelen en communicatie 
plaats vindt ingeval van incidenten en crises. 

f. Nieuwe zich voordoende maatschappelijk relevante kwaliteitsaspecten gezamenlijk op 
proactieve wijze worden opgepakt. 

 

4. Belanghebbende partijen  
 
Belanghebbenden bij dit programma de volgende categorieën bedrijven en daarbij betrokken 
brancheorganisaties: 
a. producenten van en handelaren in: 

a. droge en vochtrijke voedermiddelen, diervoeders en foerageproducten; 
b. premixen en voederconcentraten; 
c. toevoegingmiddelen; 
d. mengvoeders voor landbouwhuisdieren en huisdieren; 
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b. transporteurs van diervoeder(producten); 
c. landbouwkundige laboratoria; 
d. veehouders; 
e. verwerkende sectoren in de dierlijke productieketen (zuivel, vlees en eieren); 
f. Overheid (LNV en VWA). 
 

5. Randvoorwaarden en afbakening 
 
Het thema van dit programma is nogal maatschappelijk gevoelig en er kunnen situaties voor-
doen met grote gevolgen voor de diervoedersector in haar maatschappelijk en economisch 
functioneren. Daarom is het een randvoorwaarde dat er voldoende financiële ruimte in het pro-
gramma voorzien is om in geval dat de situatie dit vereist snel en doortastend te kunnen optre-
den. Daarom wordt in een post onvoorzien van voldoende omvang in de begroting opgeno-
men. 
 
Een randvoorwaarde is ook de bereidheid om in vergaande mate samen te werken met en de 
maatregelen af te stemmen op de wensen vanuit de ketenpartijen, aangezien zij veelal met 
verregaande gevolgen van incidenten en crises m.b.t. productveiligheid in de diervoedersector 
geconfronteerd worden.  
 
Tevens is het een randvoorwaarde dat het streven gericht is op het zo veel als mogelijk in in-
ternationaal verband samenwerken dan wel harmoniseren van de voedselveiligheidsborging- 
systemen en andere daarmee samenhangende activiteiten.  
 
Met betrekking tot communicatie wordt in het onderhavige programma gebruik gemaakt van de 
voorzieningen en activiteiten als bedoeld in Programma V: “Informatievoorziening en sector-
communicatie”. Ingeval er behoefte is aan wetenschappelijk onderzoek op het terrein van 
voedselveiligheid en kwaliteit is er in het Programma IV: “Innovatie en ontwikkeling” een voor-
ziening hiervoor opgenomen.  
 

6. Aanpak en werkwijze  
 
De realisatie van dit programma vindt plaats door afzonderlijke projectplannen.  
 
De uitvoering van het programma en de projectplannen wordt door het PDV gerealiseerd in 
overleg met daartoe ingestelde adviescommissies en (de onder deze commissies ressorteren-
de) werkgroepen met deskundigen van de belanghebbende partijen.  
 
Op het terrein van dit programma bestaan de volgende adviescommissies in het verband van 
het PDV: 
 
Commissie Taak- en doelstelling 
Sectorcommissie Landbouwhuisdiervoe-
ders 
 
Sectorcommissie Huisdiervoeders 

De onderlinge afstemming bevorderen tussen de dier-
voedersector en de vervolgschakels in de dierlijke pro-
ductiekolom met betrekking tot kwaliteitsaangelegenhe-
den en het doen van voorstellen aan het bestuur omtrent 
de volgende onderwerpen: 
a. kwaliteit(snormen) voor diervoeders 
b. de hoofdlijnen van het kwaliteitsbeleid van de diervoe-

dersector 
c. algemene kwaliteitsvraagstukken die de gehele dier-

voeder- en dierlijke productiekolom aangaan. 
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Commissie Taak- en doelstelling 
Commissie Kwaliteitsbeleid Diervoeder-
sector 

Het productschap gevraagd of ongevraagd van advies te 
dienen inzake kwaliteitsaangelegenheden die de diervoe-
dersector betreffen. Hieronder vallen met name de vol-
gende onderwerpen: 
a. algemene kwaliteitsaangelegenheden 
b. hoofdlijnen van aard en inhoud van certificatiesyste-

men 
c. productnormering, kwaliteitsregelingen en regelgeving 
d. ondersteunende activiteiten ten behoeve van bedrijven 

Centraal College van Deskundigen Dier-
voedersector 

a. Het bestuur gevraagd en ongevraagd van advies die-
nen inzake het GMP-certificatiesysteem en controle-
werkzaamheden 

b. Het toezicht houden op de uitvoering van de werk-
zaamheden door certificatie-instellingen 

c. Het bewaken van de onafhankelijkheid en onpartijdig-
heid van het GMP certificatieschema (organisatorisch, 
procedureel en inhoudelijk) en van de certificatie-
instellingen 

Kalvermelkcommissie Adviseren van het productschap omtrent alle aangelegen-
heden de vleeskalversector betreffende  

 
Deze adviescommissies en colleges kunnen werkgroepen en ad hoc groepen instellen voor 
het voorbereiden van specifieke voorstellen. 
 
Gedurende de looptijd van dit programma zijn in ieder geval de volgende projecten voorzien: 

a. Project I-1: GMP+ certificatieschema diervoedersector: 2006 (A+B) 
b. Project I-2: GMP+ certificatieschema diervoedersector: 2006 (C)  
c. Project I-3: Internationale samenwerking borging diervoederveiligheid 
d. Project I-4: Databank ongewenste stoffen en monitoring diervoedersector 
e. Project I-5: Databank risicobeoordeling voedermiddelen 
f. Project I-6: Crisismanagement en communicatie 
g. Project I-7: Kwaliteitsdienst Landbouwkundige Laboratoria 
h. Project I-8: Kwaliteitscontrole vleeskalverensector 
i. Project I-9: Veterinaire exportbelemmeringen 
j. Project I-10: Uniformering en standaardisering analysemethoden 
k. Project I-11: Biotechnologie 

 
Daarnaast kunnen er korter lopende projecten aan de orde zijn, die ook in een afzonderlijk pro-
jectplan worden uitgewerkt. 
 

7. Organisatie 
 
Het beheer en onderhoud van GMP+:2006 (A+B), ondersteuning m.b.t. crisismanagement en 
communicatie, veterinaire exportbelemmeringen en uniformering en standaardisering analy-
semethoden is ondergebracht bij het Bureau Kwaliteitsbeleid Diervoedersector (BKB). De co-
ordinatie van en toezicht op de implementatie van GMP+:2006 (C) ligt bij het Bureau Coördina-
tie Diervoedercertificatie en –controle (BCD). Het beheer en onderhoud van de Databank on-
gewenste stoffen en de Databank Risicobeoordeling Voedermiddelen ligt bij het Veevoederbu-
reau. Het project kwaliteitscontrole vleeskalverensector berust bij de programmaleider. 
Uitgangspunt is een personele bezetting van 14,4 fte, wat neerkomt op totaal 21.240 beschik-
bare uren op jaarbasis. In tabel 1 staat de nu volgens de Strategische toekomstverkenning 
PDV 2006 – 2010 voorziene formatieve ontwikkeling. Het streven is de komende jaren de kos-
ten (en daarmee ook de formatieve inzet) voor GMP+:2006 te verminderen. Daardoor en door 
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eventuele nieuwe projecten kan de totale omvang van de formatie kan gedurende de looptijd 
van het programma wijzigen.  
 
Tabel 1: Personele bezetting in direct productieve uren 
 
Soort projectmedewerkers  Aantal 

dpu / jaar
2006 2007 2008 2009

Secretaris 1.160 60 60 60 60
Projectleiding 1.220 2.315 2.315 1.805 1.755
Medewerker 3 1.440 6.090 6.090 5.615 5.615
Medewerker 2  1.525 12.160 10.655 10.100 9.400
Medewerker 1 1.660 1.160 1.160 1.160 1.160
  
Totaal 21.785 20.280 18.740 17.990
  
Aantal fte’s 14,8 13,9 12,8 12,3
 
De uitvoering van het project m.b.t. de KDLL is uitbesteed aan TNO Kwaliteit van Leven te 
Zeist. 
 

8. Communicatie 
 
In het kader van dit programma wordt een actief communicatieplan ontwikkeld, bestaande uit 
de volgende acties: 

a. informatieverstrekking via de website; 
b. elektronische nieuwsbrieven aan relevante relaties over nieuwe ontwikkelingen en pro-

ducten; 
c. productinformatiemateriaal; 
d. voorlichtings- en informatiebijeenkomsten en workshops; 
e. lezingen tijdens (inter)nationale symposia; 
f. artikelen in relevante (inter)nationale vakbladen. 

 
De communicatie wordt doelgroepspecifiek ontwikkeld en is een onderdeel van de promotie 
naar (potentiële) gebruikers van de producten en diensten van dit programma. Elk project spe-
cificeert de voor het project benodigde communicatiemiddelen.  
 
Daarnaast zal aandacht worden besteed aan generieke communicatie naar de belanghebben-
de partijen en politiek en samenleving in algemene zin.  
 
Hieraan wordt specifieke invulling gegeven op basis van de (deel)projectenplannen in het ka-
der van een jaarlijks door het PDV op te stellen communicatieplan. 
 



9. Begroting van baten en lasten 
 
Tabel 2: Begroting (prognose) van baten en lasten 2006 – 2009 (in €) 
 

2009P 2008P 2007B 2006HB 2006B

Baten
Financieringsheffingen 121.400 246.100 408.100 685.600 113.500
Bestemmingsheffingen 1.345.700 1.368.700 1.394.200 2.300.000 1.840.000
Retributies 2.286.500 2.286.500 2.214.500 1.878.300 1.776.900
Diensten aan derden
Rente 89.300 94.300 96.000 64.900 16.200
Niet-bestede diensten door derden 151.600
Vergoeding opgedragen taken 12.600
Overige baten 28.000 28.000 28.000 37.400 28.000
Totaal baten 3.870.900 4.023.600 4.140.800 5.117.800 3.787.200

Lasten
Personeelskosten 835.600 865.900 949.300 1.000.600 804.800
Reis-, verblijf- en representatiekosten 38.700 40.100 46.300 48.200 45.000
Huisvestingskosten 51.900 53.900 58.900 62.400 44.900
Bureaukosten 51.800 53.700 58.000 61.500 41.700
Vergaderkosten 106.500 106.500 106.500 106.500 109.100
Financiële relaties 1.684.900 1.684.900 1.884.900 2.204.400 2.001.700
Diensten door derden 469.200 464.700 505.700 511.600 231.400
Overige lasten 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
Doorbelastingen 574.000 579.700 575.900 299.100 135.900
Totaal lasten 3.814.300 3.851.100 4.187.200 4.296.000 3.416.200

Resultaat 56.600 172.500 -46.400 821.800 371.000

Reserve per 1 januari 2.807.200 2.983.200 3.029.600 2.012.300 1.756.200
Vermogensmutaties -193.800 -348.500 0 195.500 0
Reserve per 31 december 2.670.000 2.807.200 2.983.200 3.029.600 2.127.200  
 

9.1 Baten 
 
De baten voor dit programma bestaan uit bestemmingsheffingen en retributies. De bestem-
mingsheffingen zijn bestemd voor die activiteiten die niet uit retributies worden gedekt, waar-
onder de heffingen ten behoeve van de betrokkenheid van het PDV bij de controle op blank 
kalfsvlees. De retributies hebben betrekking op de activiteiten die ten behoeve van de KDLL 
worden uitgevoerd en op de vaste en variabele bijdragen die de certificerende instellingen aan 
het productschap moeten afdragen voor de werkzaamheden ten behoeve van het GMP+-
certificatieschema. 
 
Met ingang van 2007 wordt de huidige financieringsheffing omgezet in een bestemmingshef-
fing. De hoogte van de heffing op de verschillende producten is weergegeven in tabel 3. Met 
ingang van de herziene begroting 2006 is het uitgangspunt voor het bepalen van de heffings-
inkomsten weer het kalenderjaar. Dat betekent dat de heffingsinkomsten in de herziene begro-
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ting betrekking hebben op een periode van vijf kwartalen. Om die reden zijn de inkomsten in de 
herziene begroting aanzienlijk hoger dan in de begroting 2006.  
 
Het volledig toepassen van het profijtbeginsel zou er toe leiden, dat de retributietarieven voor 
het GMP+-certificatieschema in 2007 met 50% zouden moeten stijgen. Hoewel een stijging van 
de retributietarieven in de toekomst noodzakelijk is, is er voor gekozen om deze gefaseerd 
door te voeren. Met ingang van 1 januari 2007 worden de retributietarieven met 20% ver-
hoogd. Voor de basisvoorziening wordt een financieringsheffing ingesteld, die naar rato van de 
doorbelaste kosten van de basisvoorziening wordt doorverdeeld naar de projecten (in 2006HB 
100%, in 2007B 75%, in 2008P 50% en in 2009P 25%). Het betreft hier de kosten van de pro-
jectleiders en de overige kosten (secretaris, secretariaat, bestuurskosten en vergaderkosten). 
  
De overige baten hebben betrekking op de bijdrage die graanhandelsbedrijven betalen voor 
deelname aan de Databank Ongewenste Stoffen en producten (DOS) en op verkopen van li-
centies op de XML-software aan certificatie-instellingen.  
 
Met ingang van 2007 worden de kosten van de projecten V-1 (Informatievoorziening alge-
meen) en V-3 (Gestructureerde sectorcummunicatie) rechtstreeks aan de andere projecten 
toeberekend (zie paragraaf 9.2). De nog aanwezige reserves per 31 december 2006 zijn naar 
rato van het aantal fte’s over de andere projecten verdeeld. Dit is zichtbaar gemaakt onder de 
post ‘Vermogensmutaties’. 
 
 
Tabel 3: Ontwikkeling van de bestemmingsheffing bij gelijkblijvende voeromzet (in eurocenten 
per 1.000 kg product)  
 

2009P 2008P 2007B 2006B
Productie mengvoeders landbouwhuisdieren 1,3 1,4 1,6 0,6
   (excl. kalveren)
Productie concentraten/voormgengsels 1,3 1,4 1,6 0,6
Productie huisdiervoeders 1,3 1,4 1,6 0,6
Productie kunstmelkvoeders voor vleeskalveren 286,3 286,4 286,6 454,4
Productie kunstmelkvoeders voor overige kalveren 1,3 1,4 1,6 0,6
Productie gedroogde bietenpulp en groenvoeders 1,3 1,4 1,6 0,6
Productie vochtrijke voedermiddelen (op ds-basis) 1,4 1,5 1,8 0,6
Handel in enkelvoudige voedermiddelen 1,3 1,4 1,6 0,6
Handel in vochtrijke voedermiddelen (op ds-basis) 1,4 1,5 1,8 0,6
Productie van / handel in toevoegingsmiddelen en - - - -
   stikstofhoudende producten1

1 De heffing varieert, afhankelijk van de omzetklasse, van € 300,00 tot € 895,00 per onderneming.  
 

9.2 Lasten 
Uit het draagvlakonderzoek blijkt breed dat dit programma als belangrijk wordt beoordeeld om 
collectief te realiseren. Het thema staat hoog op de prioriteitenlijst omdat de deelnemers besef-
fen dat de schade voor de sector erg groot kan zijn, wanneer op dit terrein niet zeer zorgvuldig 
wordt gehandeld. Wel zullen de komende periode (2006 -2009) de kosten voor dit programma 
geleidelijk worden verlaagd (- 16%) door verhoging van de efficiency.  
 
De lasten voor dit programma bestaan voor een deel uit personeelskosten en daarmee sa-
menhangende huisvestings-, reis- en verblijf- en bureaukosten. Binnen het PDV worden daar-
voor standaardtarieven aan programma’s en projecten toegerekend, gebaseerd op de norma-
tieve inzet voor een programma / project (zie tabel 4).  
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Tabel 4: PDV tarieven voor projectmedewerkers op basis van 1 fte 
 

 Projectleider Medewerker 3 Medewerker 2 Medewerkers 1
Aantal DPU / jaar 1.220 1.440 1.525 1.660
Uurtarief (DPU) in € 85 65 45 35
Reis- en verblijfkosten 10.000 2.112 2.112 0
Huisvestingskosten 4.700 4.090 4.090 4.090
Bureaukosten 3.850 3.850 3.850 3.850
Opslag HPA facilitair1 25% 25% 25% 25%
 
 
De opslag voor de facilitaire diensten van het HPA zijn nieuw, omdat die voorheen niet aan 
specifieke activiteiten werden toegerekend en werden gedekt door een financieringsheffing. De 
opslag HPA facilitair is in de begroting / prognose onder “diensten door derden” opgenomen. 
 
De post ‘vergaderkosten’ omvat naast de feitelijke vergaderkosten tevens reis- en vacatiegel-
den van de leden van de diverse sectorcommissies. Voor de komende jaren wordt vooralsnog 
het bedrag van de begroting 2006 aangehouden. 
 
De kosten opgenomen onder ‘financiële relaties’ hebben betrekking op de uitvoering van (on-
derdelen) van projecten door derden. Een specificatie is opgenomen in tabel 5. Uitgegaan 
wordt van continuering van de huidige werkzaamheden, waarbij de kosten voor externe onder-
steuning controle vanaf 2007 worden verlaagd en er vanaf dat jaar ook geen externe onder-
steuning voor het harmonisatieoverleg meer nodig is.  
 
Tabel 5: Specificatie financiële relaties 
 
Financiële reraties 2009P 2008P 2007B 2006HB 2006B
Kwaliteitsgarantie vleeskalversector 1.244.000 1.244.000 1.244.000 1.547.700 1.345.000
Monitoring 50.000 50.000 250.000 250.000 250.000
KDLL-ringonderzoek 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000
Beheer GMP+-certificatieschema 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Early Warnng systeem 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Externe ondersteuning controle 20.000 20.000 20.000 35.800 35.800
Normalisatie analysemethoden 23.900 23.900 23.900 23.900 23.900
Veterinaire exportbelemmeringen 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Harmonisatieoverleg 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Totaal 1.684.900 1.684.900 1.884.900 2.204.400 2.001.700  
 
De specificatie van de post diensten door derden is in tabel 6 opgenomen. Vanaf 2007 is een 
bedrag opgenomen voor externe ondersteuning. Hiervoor wordt capaciteit ingehuurd bij de af-
deling Voedsel en Voeding van het HPA voor ondersteuning bij diverse projecten. Deels is het 
bedrag ook bedoeld om, gelet op het vertrek van een medewerker per 1 januari 2007, extra 
capaciteit in te kunnen huren voor de realisatie van deelprojecten binnen het project I-1: Dier-
voederkwaliteit en –veiligheid. 
 
De kosten van de basisvoorziening (vanaf 2006 herzien) en – vanaf de begroting 2007 – van 
de projecten V-1 (Informatievoorziening algemeen) en V-3 (Gestructureerde sectorcommunica-
tie) zijn verdeeld over alle projecten die gebruik maken van de voorzieningen die in de ge-
noemde projecten worden geboden. Deze bedragen zijn opgenomen onder de post ‘doorbe-
lastingen’.  
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Tabel 6: Specificatie diensten door derden 
 
 

Diensten door derden 2009P 2008P 2007B 2006HB 2006B
HPA facilitaire dienstverlening 209.000 216.600 237.600 250.200
Externe ondersteuning 48.800 56.700 56.700
Automatisering 50.000 50.000 50.000 80.000 50.000
Raad van Accreditatie 20.000 20.000 40.000 40.000
Vertaalwerk 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Juridisch advies 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Servicecontract databanken 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Overige 70.400 70.400 70.400 70.400 70.400
Totaal 469.200 464.700 505.700 511.600 231.400  
 
In 2006HB is er een bedrag van € 151.600 vrijgevallen, dat was gereserveerd voor een even-
tuele navordering van b.t.w. op de kosten die in 1999 zijn gemaakt voor het opruimen van een 
partij met dioxine verontreinigde citruspulp. Dit bedrag was opgenomen ten laste van de sub-
functie Kwaliteit, beleid en regulering en valt om administratief - technische redenen vrij ten 
gunste van dit project. Het bedrag is opgenomen onder Niet-bestede diensten door derden, 
maar wordt tegelijk overgeheveld naar de basisvoorziening via de post ‘vermogensmutaties’. 
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